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PROPRIEDADE INTELECTUAL COMO VANTAGEM COMPETITIVA PARA AS
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Resumo

Diante de um mercado globalizado, competitivo e repleto de inovagfes tecnolégicas, é pertinente que
as empresas brasileiras verifiguem a importancia da utilizacdo da propriedade intelectual como
instrumento competitivo fundamental, tanto para a geracdo de negdcios nas empresas como em
beneficios para a sociedade. O objetivo deste estudo é identificar a propriedade intelectual como
vantagem competitiva para organizacfes. Para isso, contempla o valor da marca, o registro de
patentes, o processo de protecdo, a propriedade intelectual como parte do capital intelectual na
gestdo do conhecimento e as dificuldades encontradas no processo de registro da propriedade
intelectual no Brasil. A metodologia adotada na elaboracdo deste artigo remete a pesquisa
bibliogréafica, relacionada com a propriedade intelectual; pesquisa qualitativa e estudo de caso em
uma Industria de utensilios domésticos de aluminios localizada na cidade de Francisco Beltrao,
Parana. Os resultados da pesquisa apontam que existe falta de incentivo para o0 aumento de registros
de patentes no Brasil. Indicam também que a pratica deste tipo de gestédo acrescenta credibilidade ao
produto e contribui para o conceito de empresa inovadora, além garantir o monopdlio temporario da
patente e consequentemente o poder de excluir terceiros de fabricarem, usarem, venderem ou
importarem a invencdo. Confere ainda protecdo do investimento em novas tecnologias garantindo
vantagens competitivas devido a rentabilidade superior se comparada o uso de tecnologias ja
conhecidas. Do ponto de vista prético, relata como vantagens do registro da propriedade intelectual
dos produtos inovadores na organizacao do estudo, a eliminacdo de possiveis defeitos que ocorrem
com frequéncia em utensilios domésticos de aluminio, como por exemplo, desprendimento de partes;
a eliminacdo de formacao e acumulo de residuos nocivos produzidos; a reducao de custos com
transporte e tempo de producédo além de manter adequadamente o estoque de pecas; a elevagdo da
vida util da panela; a reciclagem do aluminio sem perda de caracteristicas quimicas e mecanicas; a
preservacdo dos recursos naturais, evitando a busca por matéria prima virgem na natureza.
PALAVRAS CHAVE: Propriedade intelectual; Vantagem competitiva; Registro de Patentes.

1 INTRODUCAO

A gestao da propriedade intelectual é estratégica para as empresas ganharem
competitividade no mercado e representa uma extraordinaria ferramenta para gerar
a inovacgao na industria. Através dela, gestores de empresas podem explorar novas
oportunidades, monitorar a concorréncia e identificar o nivel de investimento e
desenvolvimento de produtos e processos (JUGMANN e BONETTI, 2010).

Na gestdo da propriedade intelectual, o conhecimento se manifesta como
diferencial competitivo no mercado, pois a exploracdo de recursos habituais de
negodcio, em muitas situacdes, ja ndo representa 0 maior ativo das empresas. Alguns

bens intelectuais, como o conhecimento criado a partir das atividades desenvolvidas
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pela organizacdo e os conhecimentos passiveis de protecdo legal, sdo fatores que
agregam valor a organizag&o.

Em Ferreira (2010), tem-se que muitas empresas ainda desconhecem a
importancia econémica e estratégica da propriedade intelectual. A prote¢do dos
direitos sobre criacdo intelectual e tecnolégica € um assunto novo e pouco
conhecido para grande parte das empresas.

Cavalcante (2010) afirma que o tema propriedade intelectual tem que fazer
parte da agenda empresarial brasileira. Ideias e inveng¢des, devidamente protegidas
por legislagdo, podem se transformar em bens e aumentar a competitividade das
empresas. Além disso, tem funcdo social e de disseminagdo de conhecimento, de
transferéncia de tecnologia e de desenvolvimento.

A propriedade intelectual, ainda bastante associada ao registro de marcas e a
concessao de patentes, deve ser vista de forma mais ampla. As empresas precisam
entender sobre sua atualidade e pertinéncia para maximizar a correta apropriagao,
protecdo e comercializacdo dos bens imateriais e com isso gerar valor e vantagens
para seus negocios (JUGMANN e BONETTI, 2010).

De acordo com Pacagnella Junior et al. (2009), as patentes séo instrumentos
utilizados pelas organizagdes para proteger suas invengdes e inovagdes, compondo
uma alternativa ao segredo industrial, ao “Know-how”, aos acordos de licenciamento
e outras maneiras que buscam garantir a exclusividade da exploragdo comercial da
tecnologia desenvolvida. Trata-se de um artificio, legal utilizado para impedir a
apropriagcdo da propriedade intelectual por terceiros que visam a sua utilizacdo para
beneficio proprio.

Existem dois segmentos de patentes: privilégio de invengdo que tem como
funcdo oferecer uma nova solucdo para problemas técnicos. Os problemas podem
ser antigos, no entanto a solugdo, para receber o titulo de invengdo deve ter
inovacdo absoluta, isto é deve demonstrar caracteristicas novas que ainda nao
sejam conhecidas e modelo de utilidade consiste em uma melhoria funcional, em
algum produto ja existente (INPI, 2011).

Para ser patentedvel, a invencdo, além de apresentar as caracteristicas de
inovacdo absoluta e atividade inventiva, tem que ter aplicagé@o industrial, isto &, tem
que poder ser produzida em grande escala. As patentes de invengédo podem ser de

produto ou de processo. A invencdo de uma nova liga metalica € um exemplo de
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invencdo de produto ou um novo método no processo de fabricacdo de uma liga
metéalica é um exemplo de invencao de processo (JUGMANN e BONETTI, 2010).
Ainda para os autores, a propriedade intelectual deve ser priorizada, por ser
instrumento de grande importancia para inovagdo e competitividade, o que torna
necessario promover a constru¢do de novas competéncias dentro das empresas.

Desta forma, o objetivo geral deste trabalho € identificar a propriedade
intelectual como vantagem competitiva para organizagoes.

Para facilitar a compreenséo das atividades propostas para realizagéo deste
estudo, este artigo esta estruturado em mais cinco se¢des. Na seguinte é
evidenciado o valor da marca como um bem patrimonial para as organizagcfes. A
terceira secdo apresenta o que é patente, os direitos outorgados e ainda os
procedimentos para requerer o registro de uma patente. A quarta se¢ao aborda um
novo modelo de gestéo, que valoriza o conhecimento como uma nova ferramenta de
competitividade e na quinta se¢do que antecede os resultados e as conclusfes, uma
breve discussdo sobre as dificuldades encontradas durante o processo de registro
de bens intangiveis e ainda os fatores que levam a falta de investimento na protecdo
de patentes no Brasil. A sexta demonstra os procedimentos metodolégicos. Por fim,
os resultados que apontam a falta de incentivo para o registro de patentes no Brasil,
e ainda quais as vantagens que a industria de aluminios em questdo obteve com o

registro de patentes, bem como as consideracdes finais e referéncias.

2 O VALOR DA MARCA

Durante muito tempo, o valor de um empreendimento estava concentrado
apenas nos bens “fisicos” de uma empresa, ou seja, seus imoveis, instalaces,
estoque de matéria prima, dinheiro entre outros ativos. No entanto, o que tem se
observado nos Ultimos anos € uma transformacdo na visdo da economia de
mercado, apesar de os ativos fisicos serem de grande importancia, o mercado
passou a valorizar outros fatores subjetivos, como indicadores do potencial de valor
de um negdcio chamado marca, a qual tem sido muito valorizada por refletir em si a
garantia de qualidade nos produtos ou servigos, fidelizagdo de clientes e ainda
diferenciagdo da empresa em relagéo a seus concorrentes (NIETO et al., 2006).
A Lei n°. 9.279/96 define marca da seguinte forma:

E todo sinal distintivo (palavra, figura, simbolo etc.) visualmente

perceptivel, que identifica e distingue produtos e servicos de outros
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iguais ou semelhantes, de origens diversas, bem como certifica a
conformidade dos mesmos com determinadas normas ou
especificacbes técnicas.

Logo, pode-se definir a marca com um elemento fantasia, representando um
sinal caracteristico que possa ser visto visualmente, o qual tem como escopo
identificar e distinguir produtos ou servigos.

A marca é o que chama a atencdo dos consumidores, muitas empresas véem
0 nome como uma estratégia valiosa. O nome de uma marca é estratégico para o
sucesso, pois ndo se trata apenas de um nome, mas um pedago de propriedade
intelectual que a companhia tera. Existem exemplos de marcas que se tornaram
referéncia de um produto, que acaba levando em si o conceito do bem préprio como
acontece com a Coca-Cola, Bombril, Gilette entre outras (MONTI, 2010).

Observada dentro do contexto das empresas, uma marca pode representar um ativo
que, por sua vez, é o principal responséavel pelo sobre pre¢co do produto ou servi¢co
prestado (CALDAS; GODINHO, 2011).

Segundo Caldas e Godinho (2011), ndo é comum as empresas mostrarem o
patriménio de marca em seus balancos patrimoniais, uma vez que o seu valor é
arbitrario, e que, as vezes, tal valor pode ser muito superior & soma de toda a parte
fisica de uma organizac&o ou até mesmo pelo fato de grande parte das empresas
nao terem a ciéncia de quanto realmente vale a sua marca.

Sobre a marca € importante mencionar o seu valor, 0 quanto representa na
mente do consumidor e o quanto ela consegue influenciar de forma emocional na
decis@do de compra. Esse valor intrinseco pode possibilitar uma concorréncia de
forma mais significativa.

Para Cavalcante et al (2004), apud Nieto et al (2006), muitas empresas se
surpreenderiam se avaliassem suas marcas. Em ndo poucos casos, descobririam
que o valor de suas marcas supera o valor de seus ativos.

Ainda na visdo do autor, marca registrada pode ser considerada como
patriménio empresarial e o registro de marcas concede a prote¢do de todos o0s
investimentos realizados na empresa. Os beneficios em registrar a marca séo Vvarios,
por exemplo, ela pode ser incorporada ao ativo imobilizado e servir como garantia na

obtencg&o de empréstimos.
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De acordo com a lei de propriedade industrial — lei n°. 9.279, de 14/05/96, que
trata da propriedade intelectual e dos direitos sobre bens imateriais, entre os quais

marcas e patentes, qualquer bem ou direito intangivel € passivel de avaliagdo.

3 REGISTRO DE PATENTES

As patentes constituem uma das formas mais antigas de protecdo do capital
intelectual. O século XIX caracterizou-se pela consolidagdo da protecdo patentearia
em nivel mundial (JANNUZI, AMORIM e SOUZA, 2007).

Patente é um titulo de propriedade temporéria outorgada pelo Estado, por
forca de lei, ao inventor/autor ou pessoas cujos direitos derivem do mesmo, para que
estas excluam terceiros, sem a prévia autorizacdo de atos relativos a matéria
protegida tais como fabricagdo, comercializagéo, importacdo, uso, venda etc (INPI,
2011).

Patentear uma invencgéo é proteger o trabalho, conhecimento e investimento
nele aplicados. A patente garante ao titular o uso ou exploragéo exclusiva da mesma
durante certo prazo. E patenteavel a invencdo que atendam os requisitos de
novidade, atividade inventiva e aplicagdo industrial conforme o art. 8 da lei de
propriedade industrial n® 9279 de 14/05/1996.

O sistema de patentes, segundo Macedo (2001) apud Jannuzi, Amorim e
Souza (2007), fornece o alicerce para a reunido, a classificagdo e a disseminagéo de
informacao tecnolégica, contribuindo para racionalizagdo dos recursos empregados
em pesquisa e desenvolvimento.

Ahlert (1992) apud Jannuzi, Amorim e Souza (2007) esclarece que nas areas
com grande numero de patentes, a preocupacdo principal é a identificagdo de
“espacos vazios”, ou seja, a procura do que ainda néo foi pesquisado, ao passo que,
nas &areas com baixa densidade de depositos, pode-se procurar informacdo em
bancos de patentes estrangeiros, de modo a determinar a eventual disponibilidade
de tecnologia ndo protegida no pais.

Considerando as cinco forgas competitivas que atuam em qualquer mercado,
Porter (1980) apud Ferreira, Guimaraes e Contador (2009), a patente estende seus
efeitos sobre o grau de rivalidade dentro da indlstria e sobre o nivel da barreira de
entrada contra novos concorrentes, proporcionando aquelas empresas que

obtiveram alguma inovagdo em “tecnologia proprietaria” uma vantagem competitiva
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gerada a partir da atividade de apoio correspondente ao desenvolvimento
tecnoldgico.

Ainda segundo Porter (1980) apud Ferreira, Guimaraes e Contador (2009),
uma transformacdo tecnoldgica aumenta a vantagem competitiva caso resulte em
custo mais baixo ou em diferenciagdo e, ainda, se puder ser protegida contra
imitagdes.

Tendo o intuito da patente o objetivo de promover os inventores do direito de
propriedade industrial sobre suas invengbes e correspondendo ele & outorga de
direito exclusivo para uso de um processo especifico ou para producdo de um
produto especifico, durante um determinado periodo de tempo Gwartney; Stroup
(1995) apud Ferreira, Guimardes e Contador (2009) definem que Monopdlio de
Patente representa um beneficio estratégico que as empresas inovadoras devem
gerir e transformar em efetiva vantagem competitiva.

Embora os motivos que podem levam a organizacdo a patentear tecnologias
possam variar segundo diversos aspectos, como o tamanho ou o mercado onde ela
atua. Olsson; Mcqueen (2000) apud Pacagnella Junior et al (2009), argumentam que
de forma geral existem nove razdes para que se busque a protecdo da propriedade
intelectual por meio de patentes:

- As caracteristicas comerciais das invengbes da organizacdo (potencial de
comeércio);

- Aspectos financeiros (obtencgéo de financiamento ou capital de risco);

- Desercéo de pessoal;

- Oportunidades de licenciamento;

- Desejo de bloquear competidores;

- Reconhecimento do inventor;

- Melhorar a imagem do produto da empresa;

- Baixa efetividade de segredo industrial;

- Baixa efetividade de outras formas de manter a exclusividade da invengé&o.

Assim, o registro de patentes pode ocorrer por for¢a da legislagdo ou como fator de

vantagem competitiva.

3.1 O processo de protecéo das patentes
O artigo 5° da Constituicdo de 1988 garante o direito & protecdo de criagbes

intelectuais, através da concessao de Cartas-Patentes e Registros de desenhos
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industriais. No Brasil a lei n® 9.279/96 regula os direitos e obrigagfes relativas a
propriedade industrial.

A instituicdo concedente do direito de patente no Brasil € o citado Instituto
Nacional de Propriedade Industrial-INPI. Trata-se do 6rgdo brasileiro responsavel
pela concessdo de patentes, registro de marca, averbagdo de contratos de
transferéncia de tecnologia e de franquia empresarial, e por registro de programas
de computador, desenho industrial e indicagdes geograficas.

O sistema de protecdo da propriedade industrial brasileiro confere a carta-
patente em duas modalidades:

- Privilégio de invencdo (PI): A invencdo deve atender aos requisitos de atividade
inventiva, novidade e aplicacdo industrial. O prazo de vigéncia é de 20 anos
contados da data do depdsito;

- Modelo de utilidade (MU): Nova forma ou disposi¢éo envolvendo ato inventivo que
resulte em melhoria funcional do objeto. O prazo de prote¢céo é de 15 anos contados
da data de deposito.

O titular de uma patente de invengdo podera, ainda, solicitar certificado de
adicdo para proteger o objeto da invengao. Terminado o prazo de direito concedido,
a invencao cai em dominio publico.

A validade de uma patente estd limitada ao pais que a outorga. Se uma
invencdo é patenteada em outro pais, mas ndo é patenteada no Brasil, ninguém
poderd obter a concess&o no Brasil, mas qualquer interessado estara livre para
exploré-la no territorio brasileiro, ndo cabendo qualquer pagamento de royalties pela
utilizacdo daquela tecnologia.

O processo brasileiro de registro de patentes é composto, segundo
Humphreys (2006) apud Pacagnella Junior et al (2009), por quatro fases:

- Depoésito: quando o requerente apresenta um relatério descritivo do objeto
patenteado, desenhos e outros;

- Publicagéo: declaragdo publica do objeto de patente (o que muitas vezes leva a
organizacgao a preferir o segredo industrial & patente);

- Exame: fase em que se avalia a patenteabilidade do objeto;

- Deciséo: caso favoravel garante a “carta-patente” ao solicitante.

Além de se tratar de um importante instrumento de protecéo intelectual, as
patentes sdo de suma relevancia para o processo de difusédo tecnoldgica, segundo

Encaoua et al (2006) apud Pacagnella Junior et al (2009). Isto acontece devido ao

<
é@ #®  www.unioceste.br/eventos/conape

NE S

7



I Congresso Nacional de Pesquisa em Ciéncias Sociais Aplicadas — | CONAPE
Francisco Beltrdo/PR, 3a 5 de outubro de 2012.

fato de que para se obter uma patente, e consequentemente a exclusividade de
exploracéo de seu conteudo, o inventor deve divulga-lo, o que pode dar origem a
novas tecnologias.

De acordo com informac¢fes obtidas no INPI para pleitear uma patente o
interessado ou seu procurador devera seguir 0s seguintes passos:

a) Procurar o INPI, instituicdo no Brasil com a responsabilidade de tratar do assunto
de concesséao de patentes, do registro de marcas e de desenho industrial;

b) No INPI, deve-se fazer uma busca prévia, sob orientagbes de examinadores
habilitados daquela instituicdo, em pastas contendo patentes que tratam de assunto
semelhante ao do interessado. O objetivo € constatar se j4 existe patente concedida
sobre o assunto, ou seja, se had anterioridade. Este ponto é crucial para o
empresario, pois a existéncia de anterioridade impede de antem&o a continuidade de
suas intengdes. Se o interessado ndo puder ir ao INPI, sediado no Rio de Janeiro,
podera fazer a consulta pela internet ou por correspondéncia aquela instituicdo, que
realizard a busca e enviara a resposta ao interessado. Em qualquer das formas, a
busca é cobrada em funcdo da quantidade dos documentos pesquisados;

c) Se o interessado decidir ir avante deve elaborar o relatorio descritivo, que deve:
ser preenchido de modo padronizado; com exposi¢cdo de idéias de forma clara e
convincente; e mostrando que seu pedido de patente ndo tem anterioridades, mas
tem o aspecto de novidade e preenche todas as formalidades exigidas pelo INPI;

d) Uma vez preenchidas todas as formalidades, o interessado pode fazer o depdsito
do pedido de patente na sede do INPI, no Rio de Janeiro, ou em suas
representacdes nos estados.

A partir dai, o processo segue varias etapas de exames: é publicado para que
surjam eventuais contestagdes; o interessado pode ser chamado para prestar
esclarecimentos etc. SO apds todas as avaliacOes, a patente é concedida.

Caso ocorra durante o processo de patente copia de terceiros, o titular da
patente podera notificad-lo informando que o mesmo € o detentor do processo e que
€ assegurado por lei, solicitando a este terceiro que interrompa imediatamente a
copia sob pena de uma futura acao judicial. Apos o registro concedido, o detentor

poderd mover acgdo judicial contra este terceiro, sendo a indenizacao retroativa.

4 PROPRIEDADE INTELECTUAL COMO PARTE DO CAPITAL INTELECTUAL
NA GESTAO DO CONHECIMENTO
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Além de proteger a consagrada marca, patentear suas criagcdes as
organizagbes devem tomar algumas medidas que facilitam a prote¢édo dos demais
ativos intelectuais envolvidos em suas atividades, como por exemplo, 0s processos
de fabricacdo por ela desenvolvidos, que da mesma forma poderiam gerar royalties
ou outras formas de remuneragdo ou ainda competitividade, pois desta forma
impossibilita o concorrente de utilizar o mesmo método de producdo. As empresas
devem considerar como capital intelectual, tudo que garanta alguma vantagem
competitiva, mesmo que de forma indireta.

A economia baseada no conhecimento sugere que as organizagdes protejam
cada vez mais seu capital intelectual, de forma a manter competéncias essenciais
que subsidiem sua competitividade, na viséo de Choy et al (2006) apud Pacagnella
Junior et al (2009). Com o auxilio da utilizacdo de patentes, é possivel assegurar
vantagem competitiva por meio da exploragdo comercial exclusiva de um
determinado tipo de conhecimento com protecdo legal, desencorajando eventuais
copias ou plagio por outras organizacoes.

Ferreira, Guimardes e Contador (2009) afirmam que em relacdo a area da
Gestdo do Conhecimento de uma organizagéo, o resultado patrimonial obtido pelo
desenvolvimento de pesquisas e das criacbes tecnologicas nessas firmas
inovadoras precisa ser protegido contra imitadores, seja através do sigilo industrial,
seja pelo método de protecdo formal da patente sobre um dado produto ou
processo.

De acordo com Teixeira (2011), séo evidentes as vantagens de uma gestéo
adequada da Propriedade Intelectual, pois afasta o concorrente da exploracdo da
tecnologia, conhecimento ou método desenvolvido, reservado desta forma, uma fatia
de mercado ao criador, caso contrario uma gestdo desorganizada ou deficiente de
ativos intangiveis pode ocasionar perda de dinheiro bem como todo investimento
aplicado em pesquisas, quando o concorrente sem o 6nus da inovacéo, passa a se
aproveitar gratuitamente das criagdes por ela desenvolvidas, conseguindo oferecer
um melhor prego no mercado.

O Capital Intelectual tem se tornado um dos fatores de producdo mais
importantes, com influéncia significativa na inovagdo e alto valor agregado nas

organizagoes.
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5 DIFICULDADES NO PROCESSO DE REGISTRO DA PROPRIEDADE
INTELECTUAL NO BRASIL

O registro de patentes € um indicador da inovagdo e o numero de patentes
conferidas a determinado pais reflete deu dinamismo. No Brasil o registro de marcas
ou patente ainda é pequeno, se comparado com outros paises. De acordo com
dados divulgados pelo INPI (2011), o Brasil esta em 13° colocado no ranking global
de producdo do conhecimento, mas cai para 47° lugar entre as nagdes que mais
geram inovacdes.

Enquanto os Estados Unidos — ao lado do Japdo — sdo responséaveis por
quase metade dos 6,3 milhdes de patentes concedidos nos ultimos 20 anos em todo
o mundo, de acordo com relatério do World Intellectual Property indicators 2009, o
Brasil € o 28° colocado (CNI, 2011). A distancia € maior que as posi¢des no ranking,
pois nos Estados Unidos os ativos de propriedade intelectual chegaram a US$ 5
trilhdes, ou seja, mais de cinco vezes o orgamento do Brasil em 2009.

De acordo com Lamana e Kovaleski (2011), quando o assunto € propriedade
intelectual a situacao Brasileira no contexto mundial € desconfortavel, pois enquanto
outros paises priorizam a prote¢do a propriedade intelectual como politica de estado,
o0 Brasil possui uma inseguranca juridica em relacdo aos ativos intangiveis. Segundo
INPI (2011), s&o vérios os problemas internos que desestimulam o empreendedor a
preocupar-se com a protecao, o principal deles vem do proprio INPI, que apesar de
ter realizado varias novas contratacbes nos Uultimos tempos e também a
informatizacdo dos processos, possui burocratizagéo intensa a quem deseja ter sua
protecéo garantida.

O Brasil lidera em relacdo aos prazos para obtencdo de registro de marcas e
patentes em relagdo a outros oito paises. Enquanto o Brasil leva até oito anos para
ser concedida uma patente, na Espanha, demora até trés anos, podendo ser
reduzido para dois anos, quando se requer urgéncia (LAMANA e KOVALESKI,
2011).

Como consequéncia deste sistema deficiente, muitos agentes inovadores nao
protegem suas criagbes e ficam a mercé de usurpadores, que na auséncia de
impedimento legal, copiardo a invengdo ou aperfeigoamento, o resultado muitas
vezes é que 0 agente ou ndo inova ou mantém em segredo suas invencdes ou

aperfeicoamentos, privando a sociedade de usufruir um produto inovador.
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Cavalcante (2010) aponta que a populagéo brasileira €, sabiamente criativa
mas pouco inovadora, e novas idéias ndo sdo, necessariamente, transformadas em
produto interno bruto. N&o existe uma cultura da protegao da propriedade intelectual,
e isso vale para as patentes, para o direito sobre marcas registradas e para 0s
produtos protegidos por direito autoral (CAVALCANTE, 2010).

Recentemente o INPI realizou um seminario onde foi discutido o baixo registro
de patentes no Brasil, e 0 que deve ser feito para estimular a inovagéo e a produgao
de patentes no Brasil, que s&o essenciais na economia atual. Neste evento o
representante do Ministério do Desenvolvimento, Indlstria e Comércio Exterior
(MDIC), Marcos Vinicius de Souza, lembrou que a propriedade intelectual esti cada
vez mais importante num contexto de forte desenvolvimento tecnolégico global - e
muitas vezes baseado em parcerias internacionais (a inovacdo aberta). Para ele,
surgiu uma "guerra pelo conhecimento”, na qual a propriedade intelectual se tornou
um instrumento fundamental. E a inovagdo se tornou ainda mais importante na
politica industrial do Governo Federal. Dentre os vérios problemas citados que
dificultam o registro de patente podemos destacar a dificuldade imposta pela
legislacdo tributaria para receber royalties, a dificuldade para obter a autorizacdo de
acesso aos recursos genéticos e naturais para gerar inovagdo onde foi sugerida a
reviséo da legislagé@o nacional sobre propriedade intelectual (INPI, 2011).

As patentes tém sido amplamente utilizadas em andlises sobre inovacéo
tecnoldgica em setores, regibes e mesmo para comparagdo internacional entre
paises, destacando-se como exemplo a publicagdo Compendium of Patent
Statistics, publicada anualmente pela Organisation for Economic Cooperation and
Development (OCDE, 2007). No entanto, a participacdo do Brasil no ambito
internacional é pequena, as patentes brasileiras registradas no USPTO United
States Patent and Trademark Office representam menos de 0,005% do total
(PACAGNELLA JUNIOR et al., 2009).

A cada ano muitos brasileiros deixam de aproveitar oportunidades no exterior,
porque ndo tem marcas e patentes protegidas. Em 2008, o INPI recebeu pedido de
registro de 7 mil patentes por inventores nacionais, enquanto no United States
Patent and Trademark Office USPTO (trata-se de um organismo receptor,
responsavel pela pesquisa internacional o qual também é uma autoridade de exame

preliminar internacional para pedidos de patentes internacionais depositados, em
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conformidade com o tratado de cooperacdo de patentes) foram depositados apenas
442 pedidos de patentes brasileiras.

E notavel que o estimulo & protecdo da propriedade intelectual podem levar o
pais a melhorar seus indices de desenvolvimento. Entretanto, o maior desestimulo a
utilizacdo das patentes como um instrumento competitivo pode configurar-se na

atuacédo do governo em estabelecer a legislagéo.

6 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa bibliogréfica foi realizada com base na fundamentacdo tedrica
obtida através de livros, revistas e artigos recorrendo a autores que estudaram e
exploraram o referido tema. Também foram coletadas informagBes no site do
Instituto Nacional de Propriedade Intelectual INPI.

O estudo de caso foi realizado por instrumento de pesquisa entrevista, com
perguntas abertas ao administrador de uma industria de utilidades domésticas de
aluminio localizada na cidade de Francisco Beltrdo, a fim de saber quais as
vantagens ou desvantagens a empresa obteve ap0s registrar sua marca e patentear
alguns dos processos de producdo desenvolvidos por ela, caracterizando-se

essencialmente por uma pesquisa qualitativa.

7 APRESENTAGAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Para realizagdo do presente estudo de caso, foi realizada uma visita técnica
em uma empresa fabricante de utensilios de aluminio, e posteriormente realizada
uma entrevista com perguntas abertas ao administrador e o responsével por marcas
e patentes. A empresa ndo sera identificada a fim de preservar sua identidade, e
também pelo fato de a mesma ter varios pedidos de patente ainda em sigilo
industrial no INPI.

Ao analisar a gestdo apresentada pela empresa, observou-se que esta se
trata de uma empresa dindmica e inovadora, preocupada com 0S avangos
tecnoldgicos e qualidade de seus produtos. A filosofia de trabalho é totalmente
voltada para qualidade e para o cliente a fim de atender todas as suas
necessidades, além de demonstrar compromisso com a responsabilidade Sécio
Ambiental.

A preocupacdo com a propriedade industrial € bastante perceptivel, uma vez

que a organizagdo conta com uma marca consolidada e reconhecida em todo o
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territério nacional. Um dos primeiros cuidados que os gestores tiveram, foi efetuar o
registro da marca junto ao INPI, a fim de garantir o sucesso da identidade criada ao
longo do tempo.

Além de investir em modernas maquinas para aumentar a producdo, a
empresa tem investido na criagdo de novas tecnologias que visam aprimorar o
processo produtivo de panelas em geral e reduzir os impactos ambientais gerados
através de procedimentos desenvolvidos de forma exclusiva para o setor em
questdo. A organizagdo tem varios pedidos de “Privilégio de invengéo” e “Modelo de
utilidade” junto ao INPI, alguns ainda em andamento e outros que ja foram
concedidos e estdo patenteados. Por este motivo 0S processos que garantem essas
vantagens competitivas, ndo foram revelados.

No entanto, algumas das vantagens que a empresa obteve com estes novos
processos foram citados como:

- Eliminagdo de possiveis defeitos que ocorrem com frequéncia em utensilios
domeésticos de aluminio, como por exemplo, desprendimento de partes.

- Eliminacéo de formacéo e acumulo de residuos nocivos produzidos.

- Reducdo de custos com transporte e tempo de producdo além de manter
adequadamente o estoque de pecas.

- Elevacéo da vida util da panela.

- Reciclagem do aluminio sem perda de caracteristicas quimicas e mecanicas.
Preservando desta forma os recursos naturais, evitando a busca por matéria prima
virgem na natureza.

Quando questionado se existe algum ponto negativo, se comparado aos
processos tradicionais de produgdo, a resposta foi de que até o presente momento
nao foi observado nenhuma desvantagem.

Em relacdo a propriedade intelectual os pontos negativos observados foram
em relagdo ao registro de patente, onde existe uma enorme demora do processo a
ser julgado pelo INPI, ou ainda o risco do processo ser indeferido pelo 6érgdo em
questdo, resultando no arquivamento da patente e perca do direito de privilégio, o
que significa uma grande perda para a empresa, pois caso indeferido este sera
divulgado na revista RPI (Revista Propriedade Industrial), permitindo acesso a
gualquer parte interessada.

Em relacdo & lucratividade a empresa se absteve em revelar nUmeros ou

porcentagens, mas deixou bem claro de que sem duvidas esta aumentou de forma
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significativa o que tem garantido uma colocagédo diferenciada da empresa no

mercado se comparada a outras industrias concorrentes.

8 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo objetivou identificar a propriedade intelectual como vantagem
competitiva para organizagdes, desta forma, a pesquisa bibliogréfica juntamente
com o estudo de caso proporcionou visualizar quais as vantagens e questdes
competitivas que a pratica da gestdo da propriedade intelectual, especificamente o
registro de marcas e patentes proporciona as empresas que optam por esta
estratégia. Pode se afirmar, que a pratica deste tipo de gestdo acrescenta
credibilidade ao produto e contribui para o conceito de empresa inovadora, além
garantir o monopdlio temporéario da patente e consequentemente o poder de excluir
terceiros de fabricarem, usarem, venderem ou importarem a invencdo, confere
protecdo do investimento em novas tecnologias garantindo vantagens competitivas
devido a rentabilidade superior se comparada o uso de tecnologias ja conhecidas.

E importante o entendimento de que o conhecimento € o novo fator de
produgéo da economia e para garantir as vantagens competitivas proporcionada por
ele, é imprescindivel a prote¢cdo dos bens intangiveis.

Com relacdo a analisar as dificuldades encontradas durante o processo de
registro de patentes no Brasil, verificaram-se extensas dificuldades, pois este estudo
possibilitou a demonstragdo que o principal fator inibidor que desestimula a
utilizacdo das patentes como um instrumento competitivo, é dado pela prépria
legislacdo. Neste caso o tempo de processamento do pedido de patente, é
considerado o mais relevante, pois se comparado com outros paises o Brasil leva
mais do que o dobro de tempo para conceder uma patente, o que retarda o exercicio
dos direitos conferidos pelo privilégio de invencao.

Segundo a IEL (2011), o Brasil vem sendo prejudicado pela auséncia da
cultura de protecdo dos bens intangiveis, pois ha diversos casos de brasileiros que
perderam o direito de patente devido a outros paises terem se antecipado na
protecdo, como é o caso do chocolate de cupuagu o “Cupulate”. Em 2002 um grupo
do Acre foi impedido de fechar contrato para comercializagdo de geléias e bombons
com a fruta porque uma indudstria japonesa ja tinha registrado como dela o processo

de extracdo da gordura da semente e processo de produgéo do cupulate.
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A propriedade intelectual € uma importante ferramenta para elevacdo do
desenvolvimento econémico e tecnolégico do pais, pois ela atua diretamente na
capacidade de inovacéo e criagdo deste. Nao obstante os dados coletados durante a
pesquisa bibliografica, esta ndo é a realidade do Brasil, que ndo apresenta
colocacéo elevada no ranking de paises que tem suas tecnologias divulgadas em
documentos de patentes.

Enfim, pode-se concluir que o sistema de propriedade intelectual ndo é
apenas uma estrutura juridica que tem como funcao somente o reconhecimento ao
autor/inventor, mas é um mecanismo que colabora para a regulamentacao,
organizagao, exposicéo e utilizagdo de informacfes alusivas a inovagéo para fins de
aplicacéo industrial e consequentemente ascensao da inddstria nacional e vantagem

competitiva.
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