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A Escola Institucionalista

1900, Thorstein Veblen

Figuram como expoente desta escola
Veblen, Michel e Galbraith et al/.

Veblen criticou o pensamento ortodoxo e
forneceu método tedrico para esta escola

Michell estimulo a pesquisa empirica

Galbraith popularizou diversos temas
Institucionalistas



Panorama historico

EUA
Guerra Civil e | Guerra Mundial
Periodo de crescimento industrial

Mais poderoso sistema industrial do
mundo



Panorama historico

Aspiracoes dos assalariados frustradas
Longa jornada de trabalho

Moradias inadequadas

Seguridade social, aposentadoria baixa
Desemprego alto

Educacao superior praticamente
Inacessivel



Panorama historico

Grande numero de imigrantes favoreciam
a queda salarial

A estrutura de mercado monopdlio se
consolidou em 1870 e acelerou na virada
do Século XX

Havia o predominio do conservadorismo
Governo proclamava o /a/issez-faire



Panorama historico

Além disso havia uma protecéao tarifarias para
as industrias nacionais e as estradas de ferro
eram subsidiadas

Confronto entre policia e trabalhadores nos
momentos de reivindicacoes

No cenario econOmico a economia tradicional
(ortodoxa, neoclassica) nao consegui explicar
muito bem alguns fendOmenos econdmicos



Panorama historico

A doutrina de que a interferéncia minima do
governo para melhorar o bem-estar estava
sendo questionado

Havia preocupacdo com o monopolio, pobreza,
depressao e improdutividade

Movimento a favor das reformas sociais
ganhavam forca

Neste ambiente que a escola institucionalista
surgiu



Panorama historico

Nesta época foram conhecidos dois métodos
para concretizacao de mudancas socials

Reorganizar pelo socialismo

Empreender reforma social (intervengao
governamental)

A segunada opgao era preservar o capitalismo
e melhorar as condicoes das pessoas



Panorama historico

A escola Institucionalista reflete o
meétodo reformista

New Deal 1930 foi muito influenciado
pela institucionalismo

O Institucionalismo recebeu Influéncia
da escola alema



Principals dogmas da escola
Institucionalista

Perspectiva holistica ampla

Enfase nas instituicdes

Abordagem evolutiva de Darwin
Rejeicao ao equilibrio geral

Choques de interesse

Reforma democratica e liberal
Rejeicao da psicologia prazer/esforco




Nova Economia Institucional

Teoria da organizacao Industrial (Ol)
Génese questdes de politica publica
Havard 1930

Advogados, Economistas ,Administradores

Discussoes sobre a concentracao do poder
economico

Discussoes sobre formacao de agéncias
reguladoras e leis anti-truste geraram agenda
de pesquisa para a Ol



Antecedentes

Década de 30 marco do gue hoje se
entende por NEI

Coase

Commons

Knight

Barnard e posteriormente Hayek



Antecedentes

Commons sugeriu gue a transacao
deveria ser o foco de analise

Knight distingui risco de incerteza

Barnard e Hayek com enfoque distintos
apresentam a questao da adaptacao as
mudancas do ambiente econOmico



Antecedentes

Coase enfeixa as idéias gue estavam
soltas e deixa sua contribuicao ao mundo
académico com o artigo 7he Nature of the
Firm

Com esse trabalho a firma deixa de ser
vista como um /ocus de producao mas
COMO um espaco para a coordenacao dos
agentes econOmicos



Antecedentes

Coase centra sua analise em duas formas
de coordenacao: mercado e firma

Apesar de concorrentes as formas de
coordenacao coexistem, as quais buscam
a reducao dos custos de transacao

Sao os custos da informacao e 0s custos
de negociacao e estabelecimento do
contrato



Antecedentes

A publicacao do artigo “7he nature of the
firm”

Elementos antes considerados exogenos a
analise econdmica- como direito de
propriedade, estrutura organizacional e
estrutura de governanga-, passam a ser

Incorporados na que se vem consolidando
como NEI



Introducao

A Ol e atualmente um dos ramos das Ciéncias
econOmica, que é definida por Scherer e RosSs
como:

analise de como os processos de mercado
orientam as atividades dos produtores para
atender os consumidores

como esses processos falham e se ajustam ou
podem ser ajustados sempre tentando torna-los
mais proximo possivel de um padréo ideal



Introducao

Por essa definicao o interesse da Ol esta
calcada em duas razoes:

na formulacao de politicas publica na
harmonizando a oferta e a demanda

na busca de encontrar um sistema que se
aproxime do desempenho competitivo



Introducao

Coase val alem pois o verdadeiro objetivo
da Ol e determinar quais sao as forcas,
como elas sao e 0s seus efeitos sobre a
organizacao industrial

Com iIsso Coase busca uma teoria que
explique a distribuicao otima das
atividades entre as firmas, o mercado e 0s
hibridos que era tratada pela Ol como
variavel exogena



Introducao

As duas visOes a proposta pela a tendéncia
dominante e por Coase sao complementares e
permitem a uniao entre elas

Williamson reconhece que a Ol é a teoria que
mais se aproxima de NEI, pois ambas tém a
preocupacao em elucidar quais sao os motivos
gue levam as empresas a se organizarem entre
estruturas distintas de mercado



Introducao

Para Willlamson a complementaridade e
parcialidade entre as teorias esta no fato de que
a Ol busca a explicacao do poder de mercado e
a NEI a sua eficiencia

Se 0 objetivo principal das empresas num
sistema capitalista € a obtencao de lucro e ele
pode ser alcancado pelo poder de monopdlio, a
Ol esta interessada em encontrar respostas
para o poder de mercado



Introducao

Uma posicao dominante gera a ocorrencia
de assimetrias entre 0s concorrentes e
essas assimetrias podem gerar poder de
monopolio. Mas caso haja alguma
ineficiéncia esse poder de monopolio
podera ser quebrado e novas estruturas
montadas



Introducao

Essas sao algumas diferencas entre Ol e
NEI.

A Ol esta sempre tentando encontrar um
padrao que minimize os custos das
industrias e isso depende da hipotese da
existéncia de forte pressao competitiva

Na NEI esse padrao nao existe



Introducao

A diferenca mais importante entre a Ol e
a NEI esta na questao da racionalidade

Ol racionalidade ilimitada (maximizacao
de lucro)

NEI racionalidade limitada (incerteza e
assimetria informacional)



Introducao

A Ol tem como hipotese a maximizacao e
a NEl a minimizacao

Na versao tradicional da Ol Paradigma
Estrutura, Conduta e Desempenho as
estruturas de mercado sao definidas
exogenamente e dependem da oferta e
demanda basica embora se admita que
ocorra efeitos retroativos da conduta e
desempenho sobre a estrutura




CondicOes de oferta de demanda

Materia-prima Crescimento de mercado
Tecnologia Habitos de consumo
Atitudes empresariais Sazonalidade

Estrutura
Conduta

l

Desempenho




Introducao

Na NEI a organizacao dos mercados
resulta de minimizacao dos custos de
transacao que variam de acordo com 0sS
atributos dessas transacoes gque sao
exdgenos ao modelo

As variaveis exogenas € gue sao o foco
das criticas a Ol e a NEI



Introducao

Ademais ambas nao incorporam o
processo de inovacao, nem as estratégias
empresariais como determinantes da
organizacao dos mercados. A fronteira
entre Ol e NEI esta nesse contexto

Versoes modernas da Ol procura tratar as
estruturas endogenamente etc.



Introducao

No caso da NEI esforcos estao sendo
feitos em incorporar as teorias de
Inovacao tecnoldgicas na determinacao
dos custos de transacao e estruturas de
governanca, uma vez que essas variaveis
podem alterar as especificidade dos ativos



Introducao

As estratégias competitivas aproximam
essas duas abordagens



Railzes da Ortodoxia: Economia
da Informacao

Novos conceitos podem ser desenvolvidos
na pesquisa economica quando ocorrer o
relaxamento da informacao perfeita

A assimetria de informacao auxiliou na
explicacao dos custos de transacao, uma
vez gque quando os agentes estao
transacionado uma das partes pode ter
Informacao privada que teve algum custo

para ser adquirida



Railzes da Ortodoxia: Economia
da Informacao

A pesquisa relacionada com a informacao
gerou uma serie de teorias que
genericamente recebe o nome de “Teoria
dos Contratos”, cujos destaques sao a
Teoria de Agente Principal, Selecao
Adversa, Risco Moral etc.



Railzes da Ortodoxia: Economia
da Informacao

O Risco Moral fol um primeiro esforco
desenvolvido para tentar entender a assimetria
de informacao que aplica-se ao comportamento
pos-contratual (ex-posi)

A parte que tem informacao privada pode tirar
proveito em detrimento das outras envolvidas

Além da assimetria de informacéo deve existir
divergéncias de interesse



Railzes da Ortodoxia: Economia
da Informacao

Assim o0 agente(que possui a informacao
privada) fazendo uso da informacao privilegiada
prejudica o principal

Existem dois tipos de risco moral: informacao
oculta e acao oculta

A Iinformacao oculta as acoes do agente podem
ser observaveis e verificaveis pelo principal, mas
uma informacao relevante ao resultado final €
sO do agente £.g. Cesariana



Railzes da Ortodoxia: Economia
da Informacao

Acao oculta - as acoes do agente nao sao
observaveis e verificaveis. £.g. seguro

Acao observavel € uma situacao em que o
principal pode avaliar a acao quantitativa
ou gqualitativamente

Acao verificavel é que além de observavel
ela pode ser provada em instancias
superiores a que esta sendo tratada



Railzes da Ortodoxia: Economia
da Informacao

A diferenca entre a informacao e acao
oculta e relevante entre os agentes, pois
um deles pode a qualguer momento
romper o contrato ou rengocia-lo ao longo
da transacao

Nesse sentido a observabilidade pode
restringir a acao do agente restringindo
sua acao, por poder puni-lo




Railzes da Ortodoxia: Economia
da Informacao

A selecdo adversa € outra é outra forma de
assimetria de informacao que pode ser

observada numa situacéao pré-contratual (ex-
ante)

Nesse sentido a acao sera de aceitar ou nao a
transacao

Um mercado que tenha produtos com diferentes
gualidades, e gue exista informacao privada por
uma das partes pode ser ineficiente



Railzes da Ortodoxia: Economia
da Informacao

A Ineficiéncia ocorre porque a transacao
nao fol efetivada, caso houvesse
Informacao perfeita

O mecanismo de selecao adversa elimina
do mercado produtos com gualidade
superior pois Nao se consegue provar para
0 comprador as suas qualidades



Railzes da Ortodoxia: Economia
da Informacao

ISso ocorre porque para o vendedor sO
existe interesse em vender um produto de
gualidade a um valor superior ao
mercado; e o comprador nao conseguindo
observar essa qualidade oferecesse um
valor de mercado.

Existindo esse impasse 0 mercado so
ofertara produtos de gualidades inferiores



Railzes da Ortodoxia: Economia
da Informacao

Tanto o risco moral (ex-post) como a
selecao adversa (ex-ante) restringem a

transacao.

O funcionamento do mecanismo de
coordenacao das acoes dos agentes
(mercado ou integracao vertical) passou a
ter custos que devem ser incorporados a

ahalise economica



Railzes da Ortodoxia: Economia
da Informacao

O oportunismo € outro elemento
Importante levantado pela a economia da
Informacao e fol incorporado a NEI

Enguanto a ortodoxia econdmica assumia
gue os agentes honravam seus
compromissos e a transacao se efetivava

sem custos
O comportamento aético tem seus custos



Economia das Organizacgoes

A contribuicdo de Arrow € importante por
caracteriza com maior rigor o papel
coordenador das organizacoes

Na obra 7he /imits of organization ele utilizando
conceitos de economia da informacao explica o
aparecimento das organizacoes

As organizacOes sao um conjunto de acoes
coletivas que obtém beneficios pela falha no
sistema de precos



Economia das Organizacgoes

A assimetria de informacao seria menos
sensivel nas organizacdes gue nas
empresas que tem um maior controle
sobre ela e as transacOes que podem
reduzir os custos

As limitacoes do mercado das incertezas e
assimetria de informacao torna o sistema
da preco tao complexo que inviabiliza o
uso do mercado



Economia das Organizacgoes

A com

plexidade exposta por Arrow abre

caminho para contestar a racionalidade

Imitac

nlena usada pela ortodoxia que val
nossibilitar o pressuposto de racionalidade

a

A Inca
Inform

pacidade de controlar todas as
acoes no mercado geram custos de

transacao



Economia das Organizacgoes

Dada as limitacoes do mercado abre
espaco para as organizacoes que irao
coordenar as acoes dos agentes
econdmicos, assim ela podera reduzir
custos

O sentido de organizacao deve ser
expandida como instrumentos de
coordenacao



Redefinindo o Agente
EconOmico

O pressuposto comportamental € um
ponto que se difere da ortodoxia

Simon redefiniu a racionalidade do agente
economico

Sua contribuicao pode ser identificada em
trés pontos: racionalidade ilimitada,
selecao de formas organizacionais e
analise estrutural discreta



Redefinindo o Agente
EconOmico

Racionalidade limitada restringe o conceito do
agente hérculeo capaz de resolver todos os
problemas complexos sem custo para o
processo decisorio.

O concelto reconhece a razao mas de forma
limitada

Importante no conceito de incompletude
contratual

Nao tem capacidade de prever ex-ante



Redefinindo o Agente
EconOmico

A selecao organizacional proposta por
Simon consiste de duas formas

Selecao por tentativa e erro
Selecao por experiéncia previa

O processo de selecao e ativo uma vez
gue a experiéncia passada ¢é levada em
consideracao




Redefinindo o Agente
EconOmico

Analise estrutural discreta é forma que
Simon denominou a metodologia de
comparacao de formas organizacionais

O sistema de preco sai e a analise
gualitativa se torna mais relevante gue
pode ser fundamentada em trés pontos

As firmas e mercados se diferem em
relacao a mecanismo de governanca



Redefinindo o Agente
EconOmico

A legislacao é distinta para cada tipo de
contrato

a economia de primeira ordem é relegada
pela ortodoxia



A Economia do Direlto de
Propriedade

ApOs a publicacao de 7he nature of the
firm (1937) e The problem of Social Cost
(1960) que consolidou a necessidade de
iIncorporar a economia o direito de
propriedade (dp)

A transacao passa a ser reconhecida

como uma troca de diferentes direitos nas
mais variadas formas



A Economia do Direlto de
Propriedade

O direito publico e privado, direito de uso, de
uso fruto, ou a modificacao do objeto alvo do
direito

Direito de propriedade esta intimamente
relacionado com a ocorréncia de externalidade

Externalidade e definida como os efeitos de uma
determinada acao sobre terceiros nao
diretamente engajados nessa acao



A Economia do Direlto de
Propriedade

Direitos de propriedades internalizam as
externalidades quando os ganhos forem
maiores que 0S custos

Mudancas nos ambientes economicos
pode ser suficiente para reverter os
ganhos e assim crias mais um direito de
propriedade




A Economia do Direlto de
Propriedade

Alchian & Demsetz importante avanco
guando associam dp com a géenese da
firma

Na firma gera ganhos pela organizacao
cooperativa pela equipe de trabalho ou
seja 0 a mais que é produzido se cada
membro da equipe produzisse so.



A Economia do Direlto de
Propriedade

Se o0s ganhos pela colaboracao ocorrem o
rendimento que cada membro contribui para os
ganhos sao mais dificeis de ser observados. 1sso
pode gerar desestimulo gerando o 0Ocio

Para ocorrer a producao cooperativa é
necessario a existéncia de uma supervisao

Com Isso surge a necessidade de relacionar a
organizacao e dp



A Economia do Direlto de
Propriedade

Essas ideias expandiram mais a
necessidade de multidisciplinaridade no

estudo da NEI



Dimensionalizando as
Transacoes

Trabalho de Coase obscurecido por muito
tempo pois nao era possivel observar e
compara as formas organizacionais e
custos de transacao

E a consolidacao da NEI exigia a
refutacao da tese de Coase

Se Commons atribui a transacao como a
unidade de analise



Dimensionalizando as
Transacoes

Willlamson atribul a sua dimensao

Fazendo Isso a tese de Coase de que
formas organizacionais distintas geram
custos de transacao tambem diferentes,
podendo, assim, ser testadas

Especificidade do ativo
FreqUéncia
Incerteza



